
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๓ 
 

 



๑๙๔ 
 

 



๑๙๕ 
 

 



๑๙๖ 
 

 



๑๙๗ 
 

 



๑๙๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๙ 
 

 

 



๒๐๐ 
 

 



๒๐๑ 
 

 



๒๐๒ 
 

 

 



๒๐๓ 
 

 

 



๒๐๔ 
 

 

 



๒๐๕ 
 

 

 



๒๐๖ 
 

 

 



๒๐๗ 
 

 

 



๒๐๘ 
 

 

 



๒๐๙ 
 

 

 



๒๑๐ 
 

 

 



๒๑๑ 
 

 

 



๒๑๒ 
 

 

 



๒๑๓ 
 

 

 



๒๑๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
รูปภาพการสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๑๕ 
 

 
 

พระครปูระทีปธรรมนาถ  
เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดลาดหวาย 

เมื่อวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๕๗ 

 

 
 

พระครูปลัดชัชวาล อนาลโย 
เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดแหลม 

เมื่อวันท่ี ๕ มีนาคม ๒๕๕๗ 
 
 

 



๒๑๖ 
 

 

 
 

พระครูปลัดธีระชาติ ธีรปฺโญ  
เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดคลองพระราม 

เมื่อวันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๕๗ 

 

 
 

พระครภูาวนาสมณคุณ 
เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดชัยมงคล 

เมื่อวันท่ี ๙ มีนาคม ๒๕๕๗ 



๒๑๗ 
 

 
 

พระครูวิธานกิตติวัฒน  
เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดใหม 

๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗ 

 

 
 

พระครูสถิตกิจโกศล 
 เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดกลางสวน 

๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗ 
 

 



๒๑๘ 
 

 

 
 

พระครูสุนทรสุตสาร 
 เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดทองคุง 

๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗ 
 
 

 
 

พระครสูุภัทรกิจจาทร 
 เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดคันลัด 

๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
 
 



๒๑๙ 
 

 
 

พระมหาวงษ กิตฺติโสภโณ 
 เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดครุใน 

๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
 

 
 

พระครูสมุหปยมิตร อธิปฺโญ 
เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดคลองปลัดเปรียง 

๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
 
 
 



๒๒๐ 
 

 
 

 
 

พระมหาบรรเจียด ญาณวีโร 
 เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดสําโรงเหนือ 

๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
 

 
 

พระครโูสภณสุตาธาร 
 เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดปานประสิทธาราม 

๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
 



๒๒๑ 
 

 
 
 

 
 

พระครูสมุหสมศักด์ิ ชวโน 
 เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดภาวนาราม 

๕ มีนาคม ๒๕๕๗ 

 
 

พระครูสมุทรเจติยาภรณ  
เจาสาํนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมวัดพระสมุทรเจดีย 

๕ มีนาคม ๒๕๕๗ 
 



๒๒๒ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๒๓ 
 

 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง : การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
************************ 

 
คําชี้แจง : แบบสัมภาษณบุคลากร คือ พระสังฆาธิการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
กกกกกกกก๑. แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยชุดน้ี ผูวิจัยไดจัดทําข้ึนเพื่อการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ” ผลจากการพิจารณาคุณสมบัติของผูบริหาร
สํานักศาสนศึกษาเห็นวา ทานเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถจึงไดขอสัมภาษณขอมูลเชิงลึกเพื่อ
ประโยชนในการวิจัย โปรดตอบตามความคิดเห็นของทาน 
กกกกกกกก๒. แบบสัมภาษณชุดน้ี ผูวิจัยไดจัดทําข้ึนเพื่อขอสัมภาษณพระสังฆาธิการและบุคคลที่
เกี่ยวของกับสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๑ ชุด เพื่อนํามาประกอบงานวิจัย 
 
กกกกกกกกผูวิจัยหวังวาจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการใหสัมภาษณในครั้งน้ีเปนอยางดี และ
ขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

พระครปูลัดอนุชิต อาจารโสภี (สนนุช) 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปการศึกษา ๒๕๕๗ 

 
 

ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๕๘๓ ๒๔๖๒ 

 



๒๒๔ 
 

 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง : การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
************************ 

 
คําชี้แจง : แบบสัมภาษณบุคลากร คือ พระสังฆาธิการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
กกกกกกกกงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ” 
ผูวิจัยไดดําเนินการขอสัมภาษณพระสังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 
      ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  
      ตอนที่ ๒ สภาพทั่วไปและปญหาอุปสรรคการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา 
      ตอนที่ ๓ การบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
      ตอนที่ ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
      ช่ือ.......................................ฉายา...................................นามสกุล...................................... 
อายุ............ป การศึกษานักธรรม ................................เปรียญธรรม .....................................ประโยค 
ปริญญา .....................วัด/ที่อยู ...........................................ตําบล ..................................อําเภอ 
....................................จังหวัด .................................................... ตําแหนง............................................
เมื่อวันที่ ..........................................................โทรศัพท ..............................................................      
E-mail …………………………………………………………… 
 
ตอนท่ี ๒ สภาพท่ัวไปและปญหาอุปสรรคการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา 
      ๑. ผูบริหาร มีการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาอยางไร มีวิธีการดําเนินการ
อยางไร 
      ๒. มีวิธีการบริหารการเงินในสํานักศาสนศึกษาอยางไร มีขอดี ขอเสีย อยางไร 
      ๓. มีการพิจารณาการบริหารวัสดุอุปกรณในสํานักศาสนศึกษาอยางไร 
      ๔. มีการจัดการอยางไร เพื่อใหสํานักศาสนศึกษามีความเจริญรุงเรืองโดยการกํากับดูแล
ของทาน 
      ๕. กรณีมีทุนทรัพยการศึกษาจํากัด  ควรใชวิธีการบริหารจัดการอยางไร เพื่อใหทุนทรัพย
น้ันไดเกิดประโยชนสูงสุด และไดดําเนินการขอความสนับสนุนจากหนวยงานใดบาง 
 
 
 



๒๒๕ 
 

ตอนท่ี ๓ การบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
      ๑. ฉันทะ : ผูบริหารมีความพอใจงานบริหารในสํานักศาสนศึกษา เชน การบริหารงาน
บุคคลเปนอยางไรบาง การบริหารการเงินเปนอยางไร การบริหารวัสดุอุปกรณเปนอยางไร มีการ
บริหารจัดการอยางไร 
      ๒. วิริยะ : ผูบริหารมีความเพียรพยายามประชุมกําหนดการวางแผนในสํานักศาสนศึกษา
อยางไรบาง มีการจัดโครงสรางองคการภายในสํานักศาสนศึกษาอยางไร มีการประสานงานอยางไร
บางทั้งภายในและภายนอกองคการ 
      ๓. จิตตะ : ผูบริหารมีความต้ังใจทํางานอยางไรบาง มีการสั่งการอยางไร มีการลงโทษ 
และยกยองอยางไรบาง 
      ๔. วิมังสา : ผูบริหารมีการควบคุมการบริหารภายในสํานักศาสนศึกษาอยางไรบาง มีการ
กํากับดูแลกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไปอยางไรบาง และมีการตรวจสอบแผนการที่วางไว
อยางไรบาง 
 
ตอนท่ี ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
      การบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา คือ ผูบริหารมีแนวคิดหลักการบริหารทรัพยากร
ภายในสํานักศาสนศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยผูบริหารตองปฏิบัติการตามข้ันตอนซึ่ ง
ประกอบดวยหนาที่ทางการบริหาร ๕ ประการ ไดแก 
      ๑. การวางแผน : ผูบริหารมีวิธีการปฏิบัติงานในปจจุบันอยางไรบาง มีการวางแผน
ลวงหนาอยางไรบาง และมีการกําหนดแผนปฏิบัติงานอยางไร 
      ๒. การจัดองคการ : มีการจัดโครงสรางภายในสํานักศาสนศึกษาอยางไรบาง มีการ
กําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางไร และมีบุคลากรเพียงพอหรือไมอยางไร 
      ๓. การสั่งการ : มีการสั่งการใหบุคลากรในสํานักศาสนศึกษาปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
อยางไรบาง มีการใหขวัญและกําลังใจอยางไร และมีการลงโทษอยางไร 
      ๔. การประสานงาน : ไดดําเนินการติดตอเช่ือมโยงงานอยางไรบาง มีการประชุมปรึกษา
กันอยางไร 
      ๕. การควบคุม : ไดกํากับดูแลการบริหารภายในสํานักศาสนศึกษาอยางไร มีการ 
ประเมินผลการเรียนการสอนอยางไรบาง และมีการประเมินผลการดําเนินงานตามภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบดวยหรือไมอยางไร 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๖ 
 

      ผูวิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณที่ไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการใหสัมภาษณในครั้งน้ี
เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
พระครปูลัดอนุชิต อาจารโสภี (สนนุช) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปการศึกษา ๒๕๕๗ 
 
 

ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๕๘๓ ๒๔๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยเชิงปริมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๘ 
 

 
 



๒๒๙ 
 

 



๒๓๐ 
 

 



๒๓๑ 
 

 



๒๓๒ 
 

 



๒๓๓ 
 

 



๒๓๔ 
 

 



๒๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๓๖ 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง : การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
***************************** 

 
คําชี้แจง : แบบสอบถามบุคลากร ไดแก พระสังฆาธิการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
      ๑. แบบสอบถามชุดน้ี จัดทําข้ึนเพื่อศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการศาสน
ศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ” ซึ่งทานเปนบุคคลหน่ึงที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูตอบแบบสอบถาม 
โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของทานอยางแทจริงใหครบถวน คําตอบของทาน ผูวิจัยจะ
รักษาไวเปนความลับและจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทาน หรือหนวยงานที่ทานรับผดิชอบ 
เน่ืองจากผูวิจัยจะนําคําตอบของทานไปใชวิเคราะหในภาพรวมเทาน้ัน 
      ๒. แบบสอบถามชุดน้ีประกอบดวย ๓ ตอน ดังน้ี 
      ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ 
      ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ 
      ผูวิจัยหวังวา จะไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีเปน  
อยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
พระครปูลัดอนุชิต อาจารโสภี (สนนุช) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปการศึกษา ๒๕๕๗ 
ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๕๘๓ ๒๔๖๒ 
 
 
 
 



๒๓๗ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง : การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 

***************************** 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
      โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน หนาขอความตามความเปนจริง 
  ๑. อาย ุ
   ๒๐-๓๐ ป    ๓๑-๔๐ ป 
   ๔๑-๕๐ ป    ๕๑ ปข้ึนไป 
  ๒. การศึกษานักธรรม 
   นักธรรมช้ันตร ี   นักธรรมช้ันโท 
   นักธรรมช้ันเอก   
  ๓. การศึกษาสามัญ 
   ตํ่ากวาปริญญาตร ี   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโทข้ึนไป 
  ๔. ตําแหนงหนาท่ี 
   พระสังฆาธิการ   ผูบริหาร 
   อาจารย    นักเรียน 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ 
      โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความตามความเปนจริงมากที่สุดเพียงขอเดียว
  ๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอยที่สุด 
  ๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอย 
  ๓ หมายถึง มรีะดับความคิดเห็น ปานกลาง  
  ๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 
  ๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากที่สุด  

 
 
 
 
 

 
 



๒๓๘ 
 

ท่ี 
การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาในจังหวัด

สมุทรปราการ 
ระดับความคิดเห็น 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑. ดานการวางแผน      
๑ พระสังฆาธิการไดวางแผนบริหารจัดการศึกษานักธรรม ตามกฎระเบียบ

ของคณะสงฆ 
     

๒ ไดวางแผนนโยบายดานการศึกษาและการศึกษาสงเคราะหตาม
พระราชบัญญัติเพื่อการศึกษาของคณะสงฆ 

     

๓ ไดวางแผนระเบียบวิธีปฏิบัติ ตามหลักการบริหารจัดการศึกษายุคใหม
คือปจจัยนําเขา กระบวนการทํางาน และผลที่ไดรับ 

     

๔ กําหนดรูปแบบการศึกษาตามหลักสูตรของมหาเถรสมาคมกําหนดไวใน
นโยบายดานการศึกษา และสงเสริมใหศึกษาตอ 

     

๕ มีการวางแผนรูปแบบการศึกษาเชิงรับและเชิงรุก เชน สงพระสงฆผูที่มี
ความรูความสามารถออกไปปฏิบัติงานตามสถานที่ตางๆ 

     

 ๒. ดานการจัดองคการ      
๖ พระสังฆาธิการ จัดระบบการบริหารจัดการดานการศึกษานักธรรม

ประยุกตกับการบริหารเชิงพุทธ 
     

๗ ไดกําหนดคุณสมบัติผูมีความรูความสามารถตามนโยบายในการศึกษา
พระปริยัติธรรม เชน นักธรรมเปนตน 

     

๘ ดําเนินการตามนโยบายในการจัดการศึกษาเพื่อสรางศาสนทายาทสืบ
อายุพระพุทธศาสนา 

     

๙ มีการแบงงานใหพระภิกษุ สามเณรทําหนาที่ ตามความสามารถโดยได
คัดเลือกมาดวยความสมัครใจ 

     

๑๐ มีการสนับสนุนทุนและรางวัลเพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารย 
ผูสอนนักธรรมเพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 

     

 ๓. ดานการสัง่การ      
๑๑ พระสังฆาธิการ มีการสงเสริมครู อาจารย และบุคลากร เขาประขุม

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ในสถาบันตางๆ ตามวาระพิเศษ 
     

๑๒ ไดจัดฝกอบรม สัมมนา ในวัดหรือโรงเรียนเพื่ อเพิ่ มทักษะและ
ประสบการณใหแกครู อาจารย และบุคลากร 

     

๑๓ ไดจัดกิจกรรมพิเศษในวันสําคัญๆ เพื่อใหความรูแกบุคลากรดาน
การศึกษา เขน การศึกษาตอ การเลือกเรียนสาขาวิชา เทคโนโลยี 

     

๑๔ ไดสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาใหครู อาจารยไดมีความรู
ความสามารถในการทําผลงานทางวิชาการ 

     

๑๕ ประเมินสภาพความพรอมของบุคลากรในการขยายการศึกษาเพิ่ม
ประสิทธิภาพแกบุคลากรใหสอดคลองกับงานการศึกษา 

     



๒๓๙ 
 

ท่ี 
การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาในจังหวัด

สมุทรปราการ 
ระดับความคิดเห็น 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๔. ดานการประสานงาน      
๑๖ พระสังฆาธิการ ไดดําเนินการศึกษาโดยจัดทําสถิติงานเขา-ออกตาม

ระบบการบริหารจัดการศึกษานักธรรม 
     

๑๗ ไดดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษา ตามแผนการศึกษา ตรวจสอบ กําหนด
คุณลักษณะการศึกษา จัดหา ควบคุม ปรับปรุง บํารุงรักษา 

     

๑๘ ไดจัดทําบัญชีหรือทะเบียนการศึกษา เก็บรักษาเอกสาร และการ
บํารุงรักษาการศึกษา 

     

๑๙ ติดตามการใชจายงบประมาณดานการศึกษา เชน คาภัตตาหาร 
กระดาษ หนังสือ อุปกรณการศึกษา เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ 
เปนตน 

     

๒๐ รวบรวม เก็บรักษา กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ที่เกี่ยวของกับเอกสาร
ดานการศึกษาใหคงอยูถาวร 

     

 ๕. ดานการควบคุม      
๒๑ พระสังฆาธิการ มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแล ตรวจสอบ การศึกษา

นักธรรม ตามนโยบายการศึกษาพระปริยัติธรรม 
     

๒๒ มีการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานตางๆ อยางชัดเจน
สอดคลองกับนโยบายการศึกษานักธรรม 

     

๒๓ สนับสนุนนโยบายการศึกษาเพื่อใชในการบริหารกิจการคณะสงฆและ
การพระศาสนา 

     

๒๔ ใหมีระบบขอมูลสารสนเทศที่เช่ือมโยงกับการศึกษา เพื่อความมั่นคงของ
ประเทศชาติอันเปนสวนรวม 

     

๒๕ ควบคุมระบบการศึกษาใหบริสุทธ์ิในการสอน การสอบซอม ทั้งนักธรรม 
และบาลี เพื่อสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 

     

 ๖. ดานฉันทะ : ความพึงพอใจ      
๒๖ ผูบริหาร มีการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนนักธรรมใหมี

ความเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน 
     

๒๗ มีการพัฒนาโดยฝกอบรมบุคลากร ครู อาจารย ผูสอนใหมีทักษะและ
เทคนิคการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

     

๒๘ มีการวางแผนทีมงานครู อาจารย ในสํานักเรียนอยางเปนระบบชัดเจน      
๒๙ มีการประสานงานกับแมกองธรรมสนามหลวงตามลําดับ และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของอยางตอเน่ือง 
     

๓๐ มีการประเมินผลการเรียนการสอนนักธรรม เพื่อกําหนดจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และปญหาอุปสรรคตางๆ 

     

 



๒๔๐ 
 

ท่ี 
การพัฒนาการบริหารจัดการสาํนักศาสนศึกษาในจังหวัด

สมุทรปราการ 
ระดับความคิดเห็น 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๗. ดานวิริยะ : ความเพียรพยายาม      
๓๑ มีการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนนักธรรมตามสํานักเรียนในวัดตางๆ 

ใหมีความเหมาะสมกับสังคมปจจุบัน 
     

๓๒ มีการจัดอบรมนักธรรมตรี โท เอก ประจําจังหวัดกอนสอบสนามหลวง
เพื่อทดสอบความพรอมกอนเขาสอบจริง 

     

๓๓ มีการมอบหมายงานใหทีมงานนําไปสูการปฏิบัติจริงโดยมุงพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถอยางตอเน่ือง 

     

๓๔ มีการแกไขปญหาอุปสรรคการเรียนการสอนนักธรรมอยางถูกตองตาม
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

     

๓๕ มีการประสานงานกับหน วยง านที่ เกี่ ยวขอ ง  และรายงานต อ
ผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับ 

     

 ๘. ดานจิตตะ : ความเขาใจ      
๓๖ ผูบริหาร มียุทธศาสตรสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารยและ

บุคลากรดวยวิธีการที่เหมาะสมกับยุคปจจุบัน 
     

๓๗ มีการปรับปรุงระบบกลไกการเรียนการสอนนักธรรมใหมีการเช่ือมโยง
ประสานงานกันทั้งภายในภายนอก 

     

๓๘ มีเทคนิคการพัฒนาองคการที่นํามาใชควรเสริมดวยประสบการณที่ได
จากกิจกรรมการเรียนรูในยุคปจจุบัน 

     

๓๙ มีการพัฒนาทีมงานของโรงเรียนนักธรรม โดยมีการจัดสรรและ
มอบหมายงานใหแกบุคคลผูมีความรูมารับผิดชอบงาน 

     

๔๐ มีการแบงงานกันทําในสํานักเรียนนักธรรม โดยมีการจัดสรรและ
มอบหมายงานใหแกบุคคลผูมีความรูมารับผิดชอบงาน 

     

 ๙. ดานวิมังสา : การตรวจสอบ      
๔๑ มีการจัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ของสํานักเรียนใหสะอาด

เรียบรอยรมรื่นเหมาะสม 
     

๔๒ มีการควบคุมสิ่งนําเขาของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม เชน ทรัพยากร
มนุษย วัตถุดิบ การเงิน และขอมูลการศึกษานักธรรม 

     

๔๓ มีการควบคุมระดับปฏิบัติการของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม เชน การ
เรียนการสอนตามระยะเวลาตามกําหนด 

     

๔๔ มีการควบคุมระดับกลวิธีของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม เปนการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว 

     

๔๕ มีการควบคุมระดับกลยุทธของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม เปนการ
ติดตามการสอบ การใหประกาศนียบัตร 

     



๒๔๑ 
 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ 
กกกกกกกก๑) ขอเสนอแนะ ดานการวางแผน ………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    ๒) ขอเสนอแนะ ดานการจัดองคการ ………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
กกกกกกกก๓) ขอเสนอแนะ ดานการสั่งการ ………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
กกกกกก   ๔) ขอเสนอแนะ ดานการประสานงาน ……………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
             ๕) ขอเสนอแนะ ดานการควบคุม ………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
             ผูวิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณ ที่ไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามใน
ครั้งน้ีเปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
พระครปูลัดอนุชิต อาจารโสภี (สนนุช) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปการศึกษา ๒๕๕๗ 
ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๕๘๓ ๒๔๖๒ 

 



๒๔๒ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะหการสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๓ 
 

 



๒๔๔ 
 

 



๒๔๕ 
 

 



๒๔๖ 
 

 



๒๔๗ 
 

 



๒๔๘ 
 

 



๒๔๙ 
 

 



๒๕๐ 
 

 



๒๕๑ 
 

 



๒๕๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
รูปภาพการสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๓ 
 

 
รูปภาพการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตรการบริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผูวิจัยไดทําการจัดสนทนากลุมเฉพาะ ณ หองประชุม โรงเรียนวัดทรงธรรม อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 



๒๕๔ 
 

 
รูปภาพการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตรการบริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผูวิจัยไดทําการจัดสนทนากลุมเฉพาะ ณ หองประชุม โรงเรียนวัดทรงธรรม อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๕๕ 
 

 
รูปภาพการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตรการบริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผูวิจัยไดทําการจัดสนทนากลุมเฉพาะ ณ หองประชุม โรงเรียนวัดทรงธรรม อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๖ 
 

ประวัตผิูวิจัย 

          

ชื่อ : พระครปูลัดอนุชิต อาจารโสภี (สนนุช) 
รหัสนิสิต : ๕๔๐๑๕๐๔๕๘๘ 
เกิด : เมื่อวันอาทิตย ที่ ๒๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๑ 
สถานท่ีเกิด : จังหวัดสมุทรปราการ 
การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๓๐  นักธรรมช้ันเอก     

 : พ.ศ. ๒๕๔๙  เปรียญธรรม ๓ ประโยค  

 : พ.ศ. ๒๕๔๗  ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 : พ.ศ. ๒๕๕๑  ปริญญาโท ปรญิญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชา
วัฒนธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

อุปสมบท : เมื่อวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๓๒ ณ วัดบางมิ้น ถ.เพชรหงึส ต.บางยอ อ.พระ
ประแดง จ.สมุทรปราการ ๑๐๑๓๐ 

สังกัด : มหานิกาย 
หนาท่ี : รองเจาอาวาสวัดบางกะเจากลาง 
 : เลขานุการเจาคณะตําบลบางยอ-บางกะเจา 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดบางกะเจากลาง ถ.เพชรหึงส ต.บางยอ อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

๑๐๑๓๐ 
 : โทรศัพท ๐-๒๔๖๑-๐๐๙๗  
 : มือถือ ๐๘๑-๕๘๓-๒๔๖๒ 
เขาศึกษา : เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
สําเร็จการศึกษา : เมื่อวันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


